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I. ENQUADRAMENTO

No 10.° principio do Pacto Global das Nagbes Unidas, estatui-se que “as empresas devem

combater a corrupcdo em todas as suas formas, incluindo a extorsdo e o suborno”.

Através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 37/2021, de 6 de abril, foi aprovada pelo
XXII Governo Constitucional de Portugal a denominada Estratégia Nacional Anticorrupgao
2020/2024, que passou a exigir, quanto ao setor privado, um maior comprometimento na
prevencao, detecdo e repressao da corrupcao, impondo elevados valores comportamentais

as suas administracGes, colaboradores e prestadores de servigos.

Nesse sentido, a aprovacao, publicacdo e entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro, que estabelece o Regime Geral da Prevencgao da Corrupgao ("RGPC"),
veio consagrar justamente esse compromisso, prevendo a obrigatoriedade de adogdao de um
conjunto de medidas de prevencdo por parte das entidades com 50 ou mais colaboradores,

designadamente a adogao e implementacao de programas de cumprimento normativo.

Do mesmo modo, o Cédigo Penal passou a prever a possibilidade de atenuacdo especial das
penas a aplicar as pessoas coletivas no caso de estas terem adotado e implementado, antes
da pratica do crime, programas de cumprimento normativo adequados a prevenir a pratica

do crime ou de crimes da mesma espécie.

A TRATAVE - Tratamento de Aguas Residuais do Ave, S.A. ("TRATAVE") assenta a sua agao
no respeito pelo ambiente, criacdo de valor, ética, melhores praticas do estado da arte e

promogcdo da estabilidade e espirito da sua equipa.

Para além disso, a TRATAVE assume o compromisso de assegurar o respeito pelas leis,
normas e regulamentos aplicaveis, designadamente em matéria de prevengao da corrupgao,

através da adocdo e implementagdo de adequados programas de cumprimento normativo.

Nesse sentido, adotou o presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes
Conexas (“PPR”), em cumprimento do disposto no RGPC, além de dispor ainda,
designadamente, de (i) um Cédigo de Conduta e Etica; (ii) um plano de formacdo interno
sobre a matéria; (iii) um canal de denuncias e de (iv) um responsavel pelo cumprimento

normativo.



O presente PPR, que sera permanentemente monitorizado e periodicamente revisto,
identifica, analisa e classifica, relativamente a cada area e atividade - de negécio e de
suporte - os riscos potenciais de corrupgdo ou infragbes conexas associadas a atividade da
TRATAVE, sistematiza as medidas ja existentes de prevengdo desses riscos, bem como as
medidas corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situacoes identificadas.
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II. RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

a. Crimes de corrupgdo e infragBes conexas

Nos termos do disposto no RGPC, entende-se por corrupgao e infragdes conexas 0s seguintes
crimes: corrupgao ativa, corrupcao passiva, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participagdo economica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagdo,
trafico de influéncia, branqueamento, fraude na obtencdo e desvio de subsidio, subvencédo

ou crédito.
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Atendendo a atividade exercida pela TRATAVE, serdo em abstrato suscetiveis de a

responsabilizar os crimes identificados no quadro infra:

Tipo legal Descricao Diploma
Penas
Corrupgao ativa Quem, por si ou por interposta pessoa, com o Codigo Penal
seu consentimento ou ratificagdo, der ou Art.0 374.0

prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicagdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
para a pratica de ato ou omissdo no exercicio
das suas fungOes, ainda que a agdo ou omissao
ndo implique a violagdo dos deveres do cargo.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena
de multa até 360 dias (€ 1.800 - € 180.000),
no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 600 dias, entre
€ 60.000 e € 6.000.000.

Corrupgao Passiva O funcionario que por si, ou por interposta Caddigo Penal
pessoa, com o0 Seu consentimento ou Art.0 373.0
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica
de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitacao ou aceitagao.

Punivel com pena de prisdo de 1 a 8 anos, no
caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 960 dias, entre
€ 96.000 e € 9.600.000.

Recebimento indevido | O funcionario que, no exercicio das suas Cddigo Penal

de vantagem fungBes ou por causa delas, por si, ou por Art.0 372.0
interposta pessoa, com o0 seu consentimento
ou ratificacdao, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo Ihe seja devida.

Punivel com pena de prisdo até cinco anos ou
com pena de multa até 600 dias (€ 3.000 - €
300.000), no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 600 dias, entre
€ 60.000 e € 6.000.000.

Oferta indevida de Quem, por si ou por interposta pessoa, com o Caddigo Penal

vantagem seu consentimento ou ratificagdo, der ou Art.0 372.0
prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe




seja devida, no exercicio das suas funcbes ou
por causa delas.

Punivel com pena de prisdo até 3 anos ou pena
de multa até 360 dias. (€ 1.800 - € 180.000),
no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 360 dias, entre
€ 36.000 e € 3.600.000.

Corrupgao ativa com
prejuizo do comércio
internacional

Quem por si ou, mediante o seu consentimento
ou ratificacdo, por interposta pessoa der ou
prometer a funcionario, nacional, estrangeiro
ou de organizacao internacional, ou a titular de
cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a
terceiro com  conhecimento  daqueles,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
lhe ndo seja devida, para obter ou conservar
um negdcio, um contrato ou outra vantagem
indevida no comércio internacional.

Punivel com pena de prisdo de 1 a 8 anos, no
caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 960 dias, entre
€ 96.000 e € 9.600.000.

Lei n.© 20/2008, de 21
de abril
(Responsabilidade penal
por crimes de corrupgao
no comeércio
internacional e na
atividade privada)
Art.0 7.0

Corrupgao passiva no
setor privado

Quem [trabalhador do setor privado], por si
ou, mediante o seu consentimento ou
ratificagcdo, por interposta pessoa, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe
seja devida, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para a um
qualquer ato ou omissdo que constitua uma
violagao dos seus deveres funcionais.

Punivel com pena de prisdo até 8 anos ou pena
de multa até 600 dias (€ 3.000 - € 300.000),
no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 960 dias, entre
€ 96.000 e € 9.600.000.

Lei n.© 20/2008, de 21
de abril
(Responsabilidade penal
por crimes de corrupgao
no comeércio
internacional e na
atividade privada)
Art.© 8.0

Corrupgao ativa no
setor privado

Quem por si ou, mediante o seu consentimento
ou ratificacdo, por interposta pessoa der ou
prometer a trabalhador do setor privado, ou a
terceiro com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe nao
seja devida, para a pratica de um ato ou
omissdao que constitua violagdo dos seus
deveres funcionais.

Punivel com pena de prisao até 5 anos ou pena
de multa até 600 dias (€ 3.000 - € 300.000),
no caso das pessoas singulares.

Lei n.© 20/2008, de 21
de abril
(Responsabilidade penal
por crimes de corrupgao
no comércio
internacional e na
atividade privada)
Art.© 9.0




A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 600 dias, entre
€ 60.000 e € 6.000.000.

Peculato

O funcionario que ilegitimamente se apropriar,
em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa moével ou imovel ou
animal, publicos ou particulares, que Ihe tenha
sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em razdo das suas fungoes.

Punivel com pena de prisdo de 1 a 8 anos, no
caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 960 dias, entre
€ 96.000 e € 9.600.000.

Codigo Penal
Art.© 375.0

Participacdao econdémica
em negocio

1 - O funcionario que, com intencdo de obter,
para si ou para ‘terceiro, participacdo
econdmica ilicita, lesar em negodcio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em
parte, Ihe cumpre, em razdo da sua funcdo de
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

2 - O funcionario que, por qualquer forma,
receber, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial por efeito de ato juridico-civil
relativo a interesses de que tinha, por forga
das suas fungdes, no momento do ato, total ou
parcialmente, a disposicao, administragao ou
fiscalizacao, ainda que sem os lesar.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos, no caso
das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 600 dias, entre
€ 60.000 e € 6.000.000.

Caddigo Penal
Art.© 377.9

Concussao

O funcionario que, no exercicio das suas
funcbes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa
com o seu consentimento ou ratificacdo,
receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante inducdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente
contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou
coima.

Punivel com pena de prisdo até 8 anos ou com
pena de multa até 240 dias (€ 1.200 - €
120.000), no caso das pessoas singulares.

As pessoas coletivas ndo podem ser
condenadas pela pratica deste crime.

Codigo Penal
Art.© 379.0

Abuso de poder

O funcionario que abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas funcdes, com

Codigo Penal




intencdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa.

Punivel com pena de prisdo até 3 anos ou com
pena de multa.

As pessoas coletivas nao podem ser
condenadas pela pratica deste crime.

Art.0 382.0

Denegacgao de justica e
prevaricacao

O funcionario que, no ambito de inquérito
processual, processo jurisdicional, por
contraordenacao ou disciplinar,
conscientemente e contra direito, promover ou
nao promover, conduzir, decidir ou nao
decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes
decorrentes do cargo que exerce.

Punivel com pena de prisdo até 8 anos ou pena
de multa até 120 dias (€ 600 - 60.000 €), no
caso das pessoas singulares.

As pessoas coletivas ndo podem ser
condenadas pela pratica deste crime.

Codigo Penal
Art.© 369.9

Trafico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real
ou suposta, junto de qualquer entidade
publica; ou quem, por si, ou por interposta
pessoa, com o0 seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas
referidas acima.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena
de multa até 240 dias (€ 1.200 - € 120.000),
no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 600 dias, entre
€ 60.000 e € 6.000.000.

Codigo Penal
Art.© 335.0

Branqueamento

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar
alguma operacdo de conversao ou de
transferéncia de vantagens obtidas, por si ou
por terceiro, direta ou indiretamente, com o
fim de dissimular a sua origem ilicita ou de
evitar a perseguicao criminal pelo(s) crime(s)
cometido(s).

Punivel com pena de prisdo até 16 anos, no
caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 1920 dias, entre
€ 192.000 e € 19.200.000.

Codigo Penal
Art.0 368.0-A
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Fraude na obtencao de
subsidio ou subvencédo

Quem obtiver subsidio ou subvencdo:
a) Fornecendo as autoridades ou entidades
competentes informagdes inexatas ou
incompletas sobre si ou terceiros e relativas a
factos importantes para a concessdo do
subsidio ou subvencao;
b) Omitindo informagdes sobre factos
importantes para a sua concessao;
c¢) Utilizando documento justificativo do direito
a subvencdo ou subsidio ou de factos
importantes para a sua concessdo, obtido
através de informagdes inexatas ou
incompletas.

Punivel com pena de prisdo de 1 a 8 anos, no
caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 960 dias, entre
€ 96.000 e € 9.600.000 ou, mesmo, a pena de
dissolugdo.

DL n.© 28/84, de 20 de
janeiro
(Infragdes
antiecondémicas e
contra a saude publica)
Art.0 36.9

Fraude na obtencao de
crédito

Quem ao apresentar uma proposta de
concessdo, manutencdo ou modificacdo das
condicbes de um crédito destinado a um
estabelecimento ou empresa:
a) Prestar informacgdes escritas inexatas ou
incompletas destinadas a acreditd-lo ou
importantes para a decisdao sobre o pedido;
b) Utilizar documentos relativos a situacdo
econdmica inexatos ou incompletos,
nomeadamente balancos, contas de ganhos e
perdas, descricdes gerais do patrimdnio ou
peritagens;

c) Ocultar as deterioragdes da situacao
econdémica entretanto verificadas em relagdo a
situacdo descrita aquando do pedido de crédito
e que sejam importantes para a decisdo sobre
o pedido.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena
de multa até 200 dias (€ 1.000 - € 100.000),
no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 600 dias, entre
€ 60.000 e € 6.000.000 ou, mesmo, a pena de
dissolugdo.

DL n.© 28/84, de 20 de
janeiro
(Infracdes
antiecondémicas e
contra a saude publica)
Art.0 38.0

Desvio de subvencao,
subsidio ou crédito
bonificado

Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de
subvengdo, subsidio ou crédito bonificado para
fins diferentes daqueles a que legalmente se
destinam ou do previsto na linha de crédito
determinada pela entidade legalmente
competente.

Punivel com pena de prisao até 6 anos ou pena
de multa até 200 dias (€ 1.000 - € 100.000).

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 720 dias, entre

DL n.© 28/84, de 20 de
janeiro
(Infracdes
antiecondémicas e
contra a saude publica)
Art.0 37.0




€ 72.000 e € 7.200.000 ou, mesmo, a pena de
dissolugdo.

b. Definigdo dos graus de risco

A definicdo dos graus de risco, para efeitos do presente PPR, tem por base duas variaveis:
(i) a probabilidade de ocorréncia das situagbes que comportam risco e (ii) o impacto

previsivel das infragdes a que pode dar origem (ou a gravidade da consequéncia).

A probabilidade de ocorréncia das situagdes que comportam risco pode ser classificada da
seguinte forma:

> Muito provavel de ocorrer;

Provavel de ocorrer;

Y

Pode ocorrer;

Y

Pouco provavel de ocorrer;

Y

Improvavel de ocorrer.

Por seu turno, o impacto previsivel das infragées a que pode dar origem pode ser classificado
da seguinte forma:

> Elevado;
Moderado;
> Reduzido.

Da conjugacao destas duas varidveis resulta, assim, a seguinte matriz dos graus de risco:

GRAUS DE RISCO PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)
Muito Provavel Pode Pouco Improvavel
provavel ocorrer provavel de ocorrer
(5) (4) (3) de ocorrer (1)
(2)
IMPACTO Elevado 15 12 9 6 3
PREVISIVEL (3)
(IP) Moderado 10 8 6 4 2
(2)




Reduzido 5 4 3 2 1
(1)

Por uUltimo, e em face desta classificagdo de risco, procede-se a afericdo do nivel de risco
residual, que corresponde aquele que persiste ja depois de consideradas todas as medidas
mitigadoras (preventivas e corretivas) que se encontram definidas no sentido de mitigar os

riscos identificados para cada area de atividade.
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c. Matriz de riscos de corrupgao e infragdes conexas

AREA/UNIDADE DE ATIVIDADE SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES PO Ip GRAU DE | MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS RIsco RESPONSAVEL
NEGOCIO POTENCIADORES DO ASSOCIADAS! RISCO RESIDUAL PELAS
RISCO MEDIDAS
Administragdo Acompanhamento Omissdo e/ou > Interagdo com Corrupgdo? 3 3 9 Medidas preventivas: Reduzido Compliance
e retnegoc(::;agao do manipulagdo de entidades Officer
contrato de . ~ _ ‘s L
informac&o com publicas Abuso de poder > Codigo de Conduta e Etica

concessao

o objetivo de
condicionar as
decisdes

Favorecimento
indevido de
terceiros

Oferta ou
aceitagao de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Concussao

Trafico de
influéncia

Participagdo
econdmica em
negocio

Branqueamento

em Matéria de Prevencgdo
da Corrupgdo e Infracdes
Conexas

> Manual de Gestdo do
Sistema Integrado de
Qualidade e Ambiente

> Procedimento de Aspectos
Ambientais

> Segregacao de fungdes e
regra dos “quatro olhos”

>  Arquivo documental

be Canal Interno de Denuncias

! Nos termos do disposto no DL n.° 109-E/2021, entende-se por corrupgdo e infragbes conexas 0s seguintes crimes: corrupgdo ativa, corrupgdo passiva, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participagdo econémica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, trafico de influéncia, branqueamento, fraude na obtengdo e desvio de subsidio, subvengdo ou crédito. Para efeitos

da andlise constante da presente matriz de riscos, sdo indicados os ilicitos que, em abstrato, se encontrardo tipicamente associados a cada uma das situagdes de risco identificadas.

Ainda a este propdsito, cumpre notar que estd em causa um exercicio teérico que tem em conta, de acordo com o previsto na lei, o grau de recorréncia e prevaléncia das varias situagdes de risco ao
longo do ano e, bem assim, a experiéncia da organizagdo ou de outras organizagdes com a mesma natureza em circunstancias similares (correspondendo, dessa forma, ao ambiente de risco inerente ao

pais e setor em que a empresa opera e a que se encontra exposta), ndo se tratando, por conseguinte, de uma realidade efetiva de risco.

2 De acordo com o disposto no art.® 5.2, n.° 1 do DL 109-E/2021, o PPR deve identificar ndo so riscos associados a atos de corrupgéo levados a cabo ndo so6 através da entidade, como também aqueles
que sejam cometidos contra a mesma. Por conseguinte, a referéncia a “corrupgdo” pode incluir (i) corrupgéo ativa, (ii) corrupgdo passiva, (iii) corrupgdo ativa no setor privado, (iii) corrupgdo ativa com

prejuizo do comércio internacional e (iv) corrupgdo passiva no setor privado.
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Medidas corretivas:
Formacao interna
Comunicagao

efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Diregdo Geral

Aquisicao de bens
€ servigos
especializados

Aquisicdes que
nao decorrem de
necessidades
reais e/ou em
condigdes fora
do mercado

Omissdo e/ou
manipulagdo de
informagdo com
0 objetivo de
condicionar as
decisOes de
aquisicao

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de

>

Interacao com
entidades
publicas

Corrupgao

Abuso de poder
Peculato

Concussao

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencao
da Corrupgao e Infragdes
Conexas

Procedimento de Aquisicao
de Bens e Servigos

Requisitos de Aquisicdo de
Equipamentos, Produtos e
Servigos

Manual de Gestdo do
Sistema Integrado de
Qualidade e Ambiente

Segregacdo de fungoes e
regra dos “quatro olhos”

Procedimento de Controlo
de Documentos e Registos

Arquivo documental

Reduzido

Compliance
Officer
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vantagens e/ou
beneficios

Canal Interno de Denuncias
Medidas corretivas:

Inclusdo de clausulas anti-
corrupgao nos contratos

Formacdo interna
Comunicagao

efetiva/divulgacao das
politicas acima referidas

Compras de
reagentes e
produtos quimicos

AquisicGes que
nao decorrem de
necessidades
reais e/ou em
condigbes fora
do mercado

Omissdo e/ou
manipulagao de
informagdo com
o objetivo de
condicionar as
decisdes de
aquisicao

Favorecimento
indevido de
terceiro

>

Interagdo com
entidades
publicas

Corrupgao

Abuso de poder

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Trafico de
influéncia

Participagdo
econdmica em
negocio

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencao

da Corrupgdo e Infracdes

Conexas

Procedimento de Aquisicdo
de Bens e Servigos

Requisitos de Aquisicao de
Equipamentos, Produtos e
Servigos

Manual de Gestdo do
Sistema Integrado de
Qualidade e Ambiente

Segregacdo de fungoes e
regra dos “quatro olhos”

Reduzido

Compliance
Officer
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Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Procedimento de Controlo
de Documentos e Registos

Arquivo documental
Canal Interno de Denlncias
Medidas corretivas:

Inclusdo de clausulas anti-
corrupgao nos contratos

Formacao interna
Comunicagao

efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Manutengdo

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Interagdo com
entidades
publicas

Subcontratacao

Corrupgao

Abuso de poder

Peculato

Concussao

Participagdo
econdmica em
negocio

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo

da Corrupgao e Infragdes

Conexas

Procedimento de
Manutencdo Geral

Procedimento de
Manutengao de Intercetores

Reduzido

Compliance
Officer
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Procedimento de
Manutencdo de
Caudalimetros

Procedimento de
Acompanhamento das
CondigGes de Descarga

Procedimento de Acidentes
de Trabalho

Arquivo documental
Canal Interno de Denuncias

Medidas corretivas:

Formacao interna

Comunicacgao
efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Controlo da

agua

Qualidade da

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Interacdao com
entidades
publicas

Interacao com
equipas de
fiscalizacao da
obra

Subcontratacao

Corrupgao

Abuso de poder

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo

da Corrupgao e Infragdes

Conexas

Procedimento de Aspectos
Ambientais

Reduzido

Compliance
Officer




TRATAVE

Manual de Gestdo do
Sistema Integrado de
Qualidade e Ambiente

Medidas corretivas:

Inclusdo de clausulas anti-
corrupgao nos contratos

Formacdo interna
Comunicagao

efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Sujeicdo a
auditorias e
inspecodes

Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

>

Interacao com
entidades
publicas

Corrupgao

Abuso de poder

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Trafico de
influéncia

Medidas preventivas:
Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencao
da Corrupgao e Infragdes
Conexas

Arquivo documental

Canal Interno de Denuncias

Medidas corretivas:

Formacao interna

Comunicagao
efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Reduzido

Compliance
Officer




TRATAVE

Licenciamentos/ce
rtificacles

Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

>

Interacao com
entidades
publicas

>

Corrupgao

Abuso de poder
Recebimento ou
oferta indevidos

de vantagem

Trafico de
influéncia

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencao

da Corrupgdo e Infracdes

Conexas

Manual de Gestdo do
Sistema Integrado de
Qualidade e Ambiente

Procedimento de Aspectos
Ambientais

Segregacgdo de fungdes e
regra dos “quatro olhos”

Arquivo documental

Canal Interno de Denuncias
Medidas corretivas:
Formacao interna
Comunicagao

efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Reduzido

Compliance
Officer

Administrativa e
Financeira

Aquisicdo de Bens
e Servigos

AquisicGes que
ndo decorrem de
necessidades
reais e/ou em

Interagdo com
entidades
publicas e/ou
PEP’s

>

>

Corrupgao

Abuso de poder

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo

Reduzido

Compliance
Officer




)

condigdes fora
do mercado

Omissao e/ou
manipulagdo de
informagdo com
0 objetivo de
condicionar as
decisdes de
aquisicao

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Utilizacdo e/ou
divulgagdo de
informacgdo
privilegiada para
beneficio préprio
ou de terceiros

Peculato

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Concussao

Trafico de
influéncia

Participagdo
econdmica em
negocio

da Corrupgdo e Infracdes
Conexas

Procedimento de Aquisicdo
de Bens e Servigos

Requisitos de Aquisicao de
Equipamentos, Produtos e
Servigos

Manual de Gestdo do
Sistema Integrado de

Qualidade e Ambiente

Segregacgdo de fungdes e
regra dos “quatro olhos”

Procedimento de Controlo
de Documentos e Registos

Arquivo documental
Canal Interno de Denuncias
Medidas corretivas:

Inclusdo de cldusulas anti-
corrupgao nos contratos

Formacdo interna




TRATAVE

Comunicagao
efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Gestdo de Stocks Omissdo e/ou > Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
manipulacdo de Officer
informagdo com > Abuso de poder Cédigo de Conduta e Etica
0 objetivo de em Matéria de Prevencgdo
condicionar as » Peculato da Corrupcdo e InfragBes
decisoOes de " Conexas

o >  Concussdo
aquisigao
Procedimento de Controlo
Favorecimento de Documentos e Registos
indevido de
terceiro Arquivo documental
Oferta ou Canal interno de Denuncias
aceitacdo de
favores em troca Medidas corretivas:
da concessdo de
vantagens e/ou Formacao interna
beneficios
Comunicagao
efetiva/divulgacao das
politicas acima referidas
Aprovisionamento Aquisicdes que Interacao com > Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
Officer

nao decorrem de
necessidades
reais e/ou em
condigbes fora
do mercado

entidades
publicas e/ou
PEP’s

> Abuso de poder

> Peculato

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencao

da Corrupgdo e Infracdes

Conexas




TRATAVE

Omissao e/ou
manipulagdo de
informagdo com
0 objetivo de
condicionar as
decisOes de
aquisicao

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Utilizacao e/ou
divulgacao de
informacao
privilegiada para
beneficio proprio
ou de terceiros

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Concussao

Trafico de
influéncia

Participagdo
econdmica em
negocio

Procedimento de Aquisicao
de Bens e Servigos

Requisitos de Aquisicdo de
Equipamentos, Produtos e

Servigos

Manual de Gestdo do
Sistema Integrado de
Qualidade e Ambiente

Segregacdo de fungoes e
regra dos “quatro olhos”

Procedimento de Controlo
de Documentos e Registos

Arquivo documental
Canal Interno de Denuncias
Medidas corretivas:

Inclusdo de clausulas anti-
corrupgao nos contratos

Formacdo interna
Comunicagao

efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas




TRAYAVE

em Matéria de Prevencao

Processamento de Omissdo e/ou > Interacao com > Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
?agamentos a manipulagdo de entidades Officer
erceiros e a . N L L. ..
colaboradores informagao com publicas e/ou > Peculato Cddigo de Conduta e Et~|ca
o objetivo de PEPs em Matéria de Prevengao
condicionar as > Recebimento ou da Corrupgdo e InfragBes
decisGes > Adiantamentos oferta indevidos Conexas
em numerario de vantagem
Pagamentos em casos Procedimento de Aquisicao
indevidos pontuais para de Bens e Servigos
pagamento de > Trafico de
Favorecimento despesas influéncia Procedimento de
indevido de Processamento Salarial
} > Branqueamento
terceiros ] B
Realizagcdo de pagamentos
Oferta ou aos colaboradores por
aceitagdo de transferéncia bancaria
favores em troca
da concesséo de Segregagdo de fungBes e
vantagens e/ou regra dos “quatro olhos”
beneficios
Canal Interno de Dendncias
Medidas corretivas:
Formacao interna
Comunicagao
efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas
Gestdo de fundos Favorecimento > Interacao com > Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
e subsidios indevido de entidades Officer
terceiro > Abuso de poder Codigo de Conduta e Etica




TRATAVE

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

em Matéria de Prevencao
da Corrupgdo e Infracdes
Conexas

>  Oferta ou publicas e/ou Peculato da Corrupgao e Infragdes
aceitagdo de PEPs Conexas
favores em troca Recebimento ou
da concessio de | ”»  Subcontratacdo oferta indevidos Procedimento de Auditorias
vantagens e/ ou de vantagem
beneficios . Procedimento de Controlo
Concussao de Documentos e Registos
> Pagamentos Trafico de < 20 de funcs
: : . egregacao de fungbes e
indevidos influéncia gregas N ¢ Y
regra dos “quatro olhos
> Utilizagdo Participacao .
indevida de econémica em Arquivo documental
fundos e negocio o
bsidi Canal Interno de Denuncias
subsidios
Brangueamento
Medidas corretivas:
Fraude na
obtencdo de Formacdo interna
subsidio ou
subvencao Comunicagao
efetiva/divulgacdo das
Desvio de politicas acima referidas
subvencao ou
subsidio
Apresentacgdo de be Favorecimento Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
pedidos de crédito indevido de Officer
terceiro Peculato Cédigo de Conduta e Etica




TRATAVE

Concussao

Participacao
econémico em

Procedimento de Aquisicao
de Bens e Servigos

Procedimento de Controlo

negocio de Documentos e Registos
Tréfico de Arquivo documental
influéncia
Segregacao de funcdes e
Fraude na regra dos “quatro olhos”
obtencgdo de
crédito Canal interno de Denuncias
Medidas corretivas:
Comunicagao
efetiva/divulgacao das
politicas acima referidas
Formacao interna
Acesso e Favorecimento Interacao com Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
movimentagéo de indevido de entidades Officer
fundos L ) . c
terceiro publicas e/ou Recebimento ou Cédigo de Conduta e Etica
PEPs oferta indevidos em Matéria de Prevengdo
Oferta ou de vantagem da Corrupgdo e InfragBes

aceitagao de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Pagamentos
indevidos

Concussao

Participagdo
econdmica em
negocio

Conexas

Procedimento de Controlo
de Documentos e Registos

Segregacdo de fungdes e
regra dos “quatro olhos”




TRATAVE

Trafico de Cruzamento diario das

Omissao e/ou influéncia operagdes de entrada e

manipulagao de saida de fundos

informagdo com Peculato

o objetivo de Arquivo documental

condicionar as

decisbes de Canal Interno de Denuncias

aquisicao
Medidas corretivas:
Formacao interna
Comunicagao
efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Exploragdo Produgdo / Favorecimento > Interagdo com Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
'Al'ratament.g de indevido de entidades Officer
guas residuais terceiro publicas Abuso de poder Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo
Peculato x ~
Oferta ou da Corrupgao e Infragdes
aceitagdo de Concussio Conexas

favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Procedimento de Aspectos
Ambientais

Manual de Gestdo do
Sistema Integrado de
Qualidade e Ambiente

Medidas corretivas:




TRATAVE

Inclusdo de clausulas anti-
corrupgao nos contratos

Formacdo interna
Comunicagao

efetiva/divulgacao das
politicas acima referidas

Aquisicao de bens
€ servigos
especializados

Aquisicoes que
nao decorrem de
necessidades
reais e/ou em
condigbes fora
do mercado

Omissdo e/ou
manipulagao de
informagdo com
o objetivo de
condicionar as
decisGes de
aquisicao

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitacao de
favores em troca
da concessdo de

>

Interacao com
entidades
publicas

Corrupgao

Abuso de poder
Peculato

Concussao

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencao

da Corrupgdo e Infracdes

Conexas

Procedimento de Aquisicdo
de Bens e Servigos

Requisitos de Aquisicdo de
Equipamentos, Produtos e
Servigos

Manual de Gestdo do
Sistema Integrado de
Qualidade e Ambiente

Segregacdo de fungoes e
regra dos “quatro olhos”

Procedimento de Controlo
de Documentos e Registos

Reduzido

Compliance
Officer




TRATAVE

vantagens e/ou
beneficios

Arquivo documental
Canal Interno de Denuncias
Medidas corretivas:

Inclusdo de cldusulas anti-
corrupgao nos contratos

Formacdo interna
Comunicagao

efetiva/divulgacao das
politicas acima referidas

Controlo da
Qualidade da
agua

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitacao de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Interagdo com
entidades
publicas

Interagdo com
equipas de
fiscalizacdo da
obra

Subcontratagao

Corrupgao

Abuso de poder

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencao

da Corrupgdo e Infracdes

Conexas

Procedimento de Aspectos
Ambientais

Manual de Gestao do
Sistema Integrado de
Qualidade e Ambiente

Medidas corretivas:

Inclusdo de clausulas anti-
corrupgao nos contratos

Reduzido

Compliance
Officer




)

TRATAVE

Formacao interna

Comunicacgao
efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Manutencgdo de
Redes

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitagao de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Interacao com
entidades
publicas

Subcontratcdo

Corrupgao

Abuso de poder

Peculato

Concussao

Participagdo
econdmica em
negocio

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo

da Corrupgao e Infragdes

Conexas

Procedimento de
Manutencao Geral

Procedimento de
Manutengao de Intercetores

Procedimento de
Manutencgdo de
Caudalimetros

Procedimento de
Acompanhamento das
Condigdes de Descarga

Procedimento de Acidentes
de Trabalho

Arquivo documental

Canal Interno de Denlncias

Reduzido

Compliance
Officer




TRATAVE

Medidas corretivas:
Formacao interna
Comunicagao

efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Empreitadas/Inve
stimentos

Omissdo e/ou
manipulagao de
informagdo com
0 objetivo de
condicionar as
decisGes de
investimento

Oferta ou
aceitagao de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Utilizagdo e/ou
divulgacao de
informacgdo
privilegiada para
beneficio proprio
ou de terceiros

Interacao com
entidades
publicas e/ ou
PEPs

Subcontratagao

Corrupgao

Abuso de poder

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Trafico de
influéncia

Participagdo
econémica em
negocio

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencao

da Corrupgao e Infragdes

Conexas

Procedimento de
Manutencao Geral

Procedimento de
Manutengao de Intercetores

Procedimento de
Manutencgdo de
Caudalimetros

Procedimento de
Acompanhamento das

Condigdes de Descarga

Procedimento de Acidentes
de Trabalho

Arquivo documental

Reduzido

Compliance
Officer




TRATAVE

Canal Interno de Dendncias
Medidas corretivas:
Formacdo interna
Comunicagao

efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Projetos

Omissdo e/ou
manipulagdo de
informagdo com
0 objetivo de
condicionar as
decisGes de
empreitadas e
investimentos

Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Utilizagdo e/ou
divulgagdo de
informacao
privilegiada para
beneficio préprio
ou de terceiros

Corrupgao

Abuso de poder

Concussao

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Trafico de
influéncia

Participagdo
econdmica em
negocio

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencao

da Corrupgao e Infragdes

Conexas

Procedimento de Projetos
de Melhoria a LigagGes
Industriais de Clientes

Procedimento de Aquisicdo
de Bens e Servigo

Requisitos de Aquisicao de
Equipamentos, Produtos e
Servigos

Procedimento de Aspetos
Ambientais

Segregacdo de fungoes e
regra dos “quatro olhos”

Reduzido

Compliance
Officer




TRAYAVE

Arquivo documental

Canal Interno de Dendncias
Medidas corretivas:
Formacdo interna
Comunicagao

efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Inspecdo de > Oferta ou > Interacdao com > Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
fOStOfS de aceitacdo de entidades Officer
ransformagao L - »
¢ favores em troca publicas > Abuso de poder Codigo de Conduta e Etica
da concessao de em Matéria de Prevencao
vantagens e/ou 5 Peculato da Corrupgao e Infragdes
beneficios Conexas
> Concusséo
Arquivo documental
> Recebimento ou L
. . Canal Interno de Denuncias
oferta indevidos
de vantagem
g Medidas corretivas:
Comunicacgao
efetiva/divulgacdo das
politicas acima referidas
Formacao interna
Gestao das > Omissao e/ou > Interacdo com > Corrupgao Medidas preventivas:
infraestruturas de manipulacdo de entidades
Drenagem . o L
informacdo com publicas > Abuso de poder




T

4

RATAVE

0 objetivo de

Cédigo de Conduta e Etica

condicionar as > Subcontratagdo > Concussdo em Matéria de Prevengdo
decisoes de da Corrupgdo e Infracdes
investimento > Recebimento ou Conexas
oferta indevidos
Oferta ou de vantagem Procedimento de Projetos
aceitagdo de de Melhoria de LigagGes e
favores em troca > Trafico de Infraestruturas de
da concessdo de influéncia Drenagem
vantagens e/ou
beneficios » Participagdo Procedimento de Aspetos
econdmica em Ambientais
Utilizagdo e/ou negocio
divulgagdo de Segregacgdo de fungdes e
informacdo regra dos “quatro olhos”
privilegiada para
beneficio préprio Arquivo documental
ou de terceiros .
Canal Interno de Denuncias
Medidas corretivas:
Formacao interna
Comunicacao
efetiva/divulgagao das
politicas acima referidas
Qualidade, Aquisicdo de bens AquisicOes que > Interagdo com > Corrupgao Medidas preventivas:
Ambiente € servigos ndo decorrem de entidades
,Esgni;i;;ia € especializados necessidades publicas > Abuso de poder Cédigo de Conduta e Etica
reais e/ou em > em Matéria de Prevencgdo
> Peculato

condigdes fora
do mercado




)

TRA

AVE

Omissdo e/ou
manipulagao de
informagdo com
o objetivo de
condicionar as
decisdes de
aquisicao

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitagao de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Concussao

da Corrupgdo e Infracdes
Conexas

Procedimento de Aquisicdo
de Bens e Servigos

Requisitos de Aquisicao de
Equipamentos, Produtos e
Servigos

Manual de Gestdo do
Sistema Integrado de

Qualidade e Ambiente

Segregacdo de fungdes e
regra dos “quatro olhos”

Procedimento de Controlo
de Documentos e Registos

Arquivo documental

Canal Interno de Denuncias

Medidas corretivas:

Inclusdo de cldusulas anti-
corrupgao nos contratos

Formacao interna




TRATAVE

Comunicagao
efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

vantagens e/ou
beneficios

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Trafico de
influéncia

da Corrupgao e Infragdes
Conexas

Manual de Gestao do
Sistema Integrado de
Qualidade e Ambiente

Sujeicao a Oferta ou > Interacao com Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
auditorias e aceitacdo de entidades Officer
INspecoes favores em troca publicas Abuso de poder Codigo de Conduta e Etica
da concessao de em Matéria de Prevencgdo
vantagens e/ou Recebimento ou da Corrupgao e Infragdes
beneficios oferta indevidos Conexas
de vantagem
Arquivo documental
Trafico de
influéncia Canal Interno de Dendncias
Medidas corretivas:
Formacao interna
Comunicacgao
efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas
Licenciamentos/ce Oferta ou > Interagdo com Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
rtificagbes aceitacdo de entidades Officer
favores em troca publicas Abuso de poder Cédigo de Conduta e Etica
da concessdo de | » em Matéria de Prevencgdo




TRATAVE

Procedimento de Aspectos
Ambientais

Segregacdo de fungdes e
regra dos “quatro olhos”

Arquivo documental

Canal Interno de Denuncias
Medidas corretivas:
Formacao interna
Comunicagao

efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Diregao de
Laboratorio

Compras de
reagentes e
produtos quimicos

AquisicGes que
ndo decorrem de
necessidades
reais e/ou em
condigdes fora
do mercado

Omissao e/ou
manipulagdo de
informagdo com
0 objetivo de
condicionar as
decisOes de
aquisicao

>

Interagdo com
entidades
publicas

Corrupgao

Abuso de poder

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Trafico de
influéncia

Participacao
econémica em
negocio

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo

da Corrupgao e Infragdes

Conexas

Procedimento de Aquisicao
de Bens e Servigos

Requisitos de Aquisicao de
Equipamentos, Produtos e
Servigos

Reduzido

Compliance
Officer




TRATAVE

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Manual de Gestdo do
Sistema Integrado de
Qualidade e Ambiente

Segregacdo de fungoes e
regra dos “quatro olhos”

Procedimento de Controlo
de Documentos e Registos

Arquivo documental
Canal Interno de Denuncias
Medidas corretivas:

Inclusdo de clausulas anti-
corrupgao nos contratos

Formacao interna
Comunicacgao

efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Gestdo de
Clientes e
Intercetores

Manutencgdo de
Intercetores e
Caudalimetros

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitacao de
favores em troca
da concessdo de

Interacdao com
entidades
publicas e/ou
PEPs

Corrupgao

Abuso de poder

Peculato

Concussao

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo
da Corrupgao e Infragodes
Conexas

Reduzido

Compliance
Officer




)

TRATAVE

vantagens e/ou
beneficios

>

Participacao
econémica em
negocio

Procedimento de
Manutencao Geral

Procedimento de
Manutencao de Intercetores

Procedimento de
Manutencdo de
Caudalimetros
Procedimento de
Acompanhamento das

CondigGes de Descarga

Procedimento de Acidentes
de Trabalho

Arquivo documental

Canal Interno de Denuncias
Medidas corretivas:
Formacao interna
Comunicagao

efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Gestdo de clientes

>

Favorecimento
indevido de
terceiro

>

>

>

Corrupgao

Abuso de poder

Peculato

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo




)

[LIAN

AVE

Oferta ou da Corrupgdo e Infracdes
aceitagdo de Concussao Conexas
favores em troca
da concessao de Arquivo documental
vantagens e/ou
beneficios Canal Interno de Denuncias
Medidas corretivas:
Formacdo interna
Comunicagao
efetiva/divulgacao das
politicas acima referidas
Projetos Omissdo e/ou Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
Officer

manipulagdo de
informagdo com
o objetivo de
condicionar as
decisdes de
empreitadas e
investimentos

Oferta ou
aceitagao de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Utilizacdo e/ou
divulgacao de
informacgdo

Abuso de poder

Concussao

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Trafico de
influéncia

Participacao
econémica em
negocio

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencao

da Corrupgdo e Infracdes

Conexas

Segregacgdo de fungdes e
regra dos “quatro olhos”

Arquivo documental
Canal Interno de Denuncias
Medidas corretivas:

Formacao interna
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privilegiada para
beneficio préprio
ou de terceiros

Comunicagao
efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Diregdes

Recrutamento
(quadros
superiores)

Falta de isencao
e imparcialidade
nos critérios de

selecao

Favorecimento
ou
desfavoreciment
o indevido de
candidato

Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Interagdo com
entidades
publicas e/ou
PEPs

Corrupgao

Abuso de poder

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Trafico de
influéncia

Medidas preventivas:
Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo
da Corrupgdo e Infracdes

Conexas

Processo de Gestdo
Recursos Humanos

Processo de Admissdo,
Formacao e Qualificacdo

Pedido de referéncias e
comprovativos de

qualificagdes

Segregacdo de fungoes e
“regras dos quatro olhos”

Arquivo documental
Canal Interno de Denlncias
Medidas corretivas:

Formacao interna

Reduzido

Compliance
Officer
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Comunicagao
efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Recrutamento
(quadros médios
e demais)

Falta de isencdo
e imparcialidade
nos critérios de

selecdo

Favorecimento
ou
desfavoreciment
o indevido de
candidato

Interacao com
entidades
publicas e/ou
PEPs

Corrupgao

Abuso de poder

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Trafico de
influéncia

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo

da Corrupgao e Infragdes

Conexas

Processo de Gestao
Recursos Humanos

Processo de Admissdo,
Formacdo e Qualificacao

Pedido de referéncias e
comprovativos de

qualificagbes

Segregacgdo de fungdes e
“regras dos quatro olhos”

Arquivo documental
Canal Interno de Denuncias

Medidas corretivas:

Formacao interna

Reduzido

Compliance
Officer




TRATAVE

Comunicagao
efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Promocdo de

colaboradores
para quadros

superiores

Falta de isencdo
e imparcialidade
nos critérios de

selecdo

Favorecimento
ou
desfavoreciment
o indevido de
candidato

Oferta ou
aceitagao de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

>

>

Corrupgao

Abuso de poder

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo

da Corrupgao e Infragdes

Conexas

Processo de Admissdo,
Formacao e Qualificacdo

Procedimento de
Processamento Salarial

Pedido de referéncias e
comprovativos de

qualificagbes

Segregacgdo de fungdes e
“regras dos quatro olhos”

Arquivo documental
Canal Interno de Denuncias

Medidas corretivas:

Formacao interna

Reduzido

Compliance
Officer
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Comunicagao
efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Todas

Acesso a fundos /
Movimentagdo de
contas bancarias

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Interacao com
entidades
publicas e/ou
PEPs

Corrupgao

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Concussao

Participacao
econémica em
negocio

Trafico de
influéncia

Peculato

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo

da Corrupgao e Infragdes

Conexas

Procedimento de Controlo
de Documentos e Registos

Segregacdo de fungdes e
regra dos “quatro olhos”

Cruzamento diario das
operagoes de entrada e
saida de fundos

Arquivo documental

Canal Interno de Denuncias
Medidas corretivas:
Formacdo interna
Comunicagdo

efetiva/divulgacao das
politicas acima referidas

Reduzido

Compliance
Officer
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Recebimento de Favorecimento Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
cortesias indevido de Officer
terceiro Peculato Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencao
Oferta ou Recebimento ou da Corrupgéo e Infractes
aceitagdo de oferta indevidos Conexas
favores em troca de vantagem
da concessdo de Procedimento de Controlo
vantagens e/ou de Documentos e Registos
beneficios
Arquivo documental
Utilizagdo e/ou
divulgacdo de Canal Interno de Denuncias
informacgdo
privilegiada para Medidas corretivas:
beneficio préprio
ou de terceiros Formacao interna
Quebras de Comunicacgao
confidencialidade efetiva/divulgacao das
politicas acima referidas
Oferta de Favorecimento Corrupgao Medidas preventivas: Reduzido Compliance
cortesias indevido de Officer
terceiro Concussao Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencgdo
Oferta indevida da Corrupgdo e Infracdes
de vantagem Conexas
Trafico de Procedimento de Controlo
influéncia de Documentos e Registos
Arquivo documental
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Canal Interno de Dendncias
Medidas corretivas:
Formacdo interna
Comunicagao

efetiva/divulgagdo das
politicas acima referidas

Patrocinio de
eventos/mecenat
o]

Oferta ou
aceitagdo de
favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

>

Interacgao com
entidades
publicas

Corrupgao

Participagdo
econdmica em
negocio

Recebimento ou
oferta indevidos
de vantagem

Trafico de
influéncia

Medidas preventivas:

Cédigo de Conduta e Etica
em Matéria de Prevencao

da Corrupgao e Infragdes

Conexas

Manual de Gestao do
Sistema Integrado de
Qualidade e Ambiente
Arquivo documental
Cruzamento diario das
operagoes de entrada e
saida de fundos

Canal Interno de Denlncias

Medidas corretivas:

Formacdo interna

Reduzido

Compliance
Officer




)

TRATAVE

>

Comunicagao
efetiva/divulgacdo das
politicas acima referidas




I1I. EXECUGAO, MONITORIZAGAO E REVISAO DO PPR

A TRATAVE mantém um sistema de controlo interno e de monitorizacdo dos negoécios e das
operacoOes realizadas, o qual devera ser ajustado aos riscos de corrupcao e de conflito de

interesses especificos da atividade desenvolvida pelo mesmo.

Os o6rgdos de administracdo da TRATAVE sdo responsaveis por promover a implementacdo de
procedimentos e de sistemas de controlo adequados para a monitorizacdo do cumprimento do
presente PPR, assim como de quaisquer outras normas complementares aprovadas e

implementadas para prevencao da corrupgao.

O Compliance Officer designado pelo Conselho de Administracdo da TRATAVE é Carlos Claudio

Gongalves da Costa, é responsavel por executar, controlar e rever o PPR.

A TRATAVE, na execucdo do seu PPR, elabora:

i) No més de outubro, um relatério intercalar das situagdes identificadas de risco
elevado ou maximo de corrupgao ou infragbes conexas;

i) No més de abril do ano seguinte ao que respeita a execugdo, um relatoério de
avaliagao anual, contendo a quantificagdo do grau de implementacao das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao.

O PPR sera revisto a cada trés anos ou sempre que se justifique uma revisdo dos riscos,
designadamente em virtude de alteragdo nas atribuicbes ou na estrutura organica ou societaria

da TRATAVE que justifique a revisao da matriz de riscos.

A TRATAVE assegura a publicidade do PPR e dos relatérios acima referidos aos seus
colaboradores, na pasta partilhada do Sistema de Gestao Integrada da TRATAVE, no NAVIA, e
na sua pagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias a partir da sua implementacdo e respetivas

revisdes ou elaboracao.



